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产融结合，助力LNG车船行业有序发展
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背景环境：环保压力要求重卡换代，但LNG重卡渗透率太慢

 多因素导致LNG重卡渗透率提升较慢：

 LNG对柴油价格优势不明显：LNG价格波动大，冬季LNG价格可能比柴油更

贵；

 LNG重卡投资更大：相比柴油重卡价格越贵7.5万元，初始投资高；

 LNG重卡加注难：加注站未形成组网覆盖，尤其是货运密度较高的东部沿

海省份。

 环保压力促使重卡升级换代：

 根据《国务院打赢蓝天保卫战三年行动计划》（国发〔2018〕22号）2019

年7月1日起，重点区域、珠三角地区、成渝地区提前实施国六排放标准。

提前淘汰更新国三及以下排放标准营运柴油货车。

 国四/五可通过安装尾气净化装置达标，国三以下重卡只能更换新车（LNG

重卡或国六柴油重卡），根据北斗数据截止2018年底，全国国三重卡保有
量为156万辆，主要集中在13个省，占比74%集中度较高。
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商业模式：整合产业链上下游，促进LNG重卡加速渗透

锁定气价，转移价格波动风险

间
接
持
股

供气+加注，承诺气价低于柴油价

支付购车款，绑定采购

间接持股，购车价格优惠
购
车
款

首
付

订单派单，保险，供应链金融

收集支付、定位、加气数据

商业模式：通过产业链整合，为车主提供稳定低价气源、优惠折扣购车、优质融资服务、大数据平台派
单、优惠保险、供应链金融等全方位增值服务，提高车主收益，促进LNG重卡加速渗透。

市场规模：国三以下250万辆重卡，3年换完，东部区域占60%，假设40%换LNG，其中气电市占率30%，愿
意借款且购买指定车辆的占20%，则覆盖3.6万辆LNG重卡，每年1.2万辆；
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多管齐下提高车主方利益，形成商业闭环

 降低燃料成本：气电集团提供低价LNG

 油气价格绑定，确保车主采购LNG价格稳定，5年内低于柴油方案

 基于本省发改委标准油价最高价格的80%，或上海石油天然气交易中心国内柴油批发价格的90%，确保百公里燃油费LNG低于柴油；

 在上述基础上，再给予一定的燃气价格补贴，抵消部分LNG重卡初始高额投资。

 针对东部沿海的高密度长途货运路线，增加加注站布局

 降低初始投资：通过批量集中采购，主机厂给予优惠车价

 吸收主机厂参股，主机厂提供融资租赁回购承诺，如车辆运营不善面临处置时，主机厂承诺折价回购，为融资租赁提供增信；

 作为交换，车主通过该模式换车，必须从指定的主机厂合作方采购车辆（A公司优选客户评价高、市场销量大的主机厂作为合作方）。

 提供融资便利：提供低成本融资，缓解车主换车资金压力

 部分车主或物流公司受到环保压力，虽有换车需求，但难以突然拿出大笔资金换车；

 向车主提供比市场更低的融资利率，增信措施包括主机厂回购承诺、低价LNG价格绑定、车主应收账款质押、大数据风控等，提高车
主赚钱能力，降低违约风险和处置成本；

 吸纳海油、气电集团、主机厂乃至物流公司参股，形成商业模式闭环，股东方输出部分信用，借此争取更低的资金成本。

 车联网+大数据分析，助力车主业务发展

 获取车辆定位实时数据，确保贷款质押物（重卡）安全和可监控；

 基于大数据分析，筛选出密度最高的物流路线，指引加注站布局；

 建立货运车辆平台，提供货运订单在线派发服务，提高车主订单收入；

 收集车辆订单、支付、加气数据，提供供应链金融服务

 其他增值服务：提供供应链金融、保险、增信等其他服务
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风险控制与组织构架

LNG车船基金

气电集团
（LP）

海油基金
（GP）

车船主机厂
（LP）

物流公司
（LP）

劣后 优先 优先

金融公司
债权

100%

LNG车船 物流公司

租赁

租金
采购

其他金融机构
（LP）

优先

车船主机厂
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当前问题和建议

 以上方案的落地核心难点在于：

 燃料成本优势能否保障（低价+稳定）：

 首先，确保前5年LNG价平稳无大幅波动，且要比柴油低出一定水平；

 其次，5年后继续保证LNG价格稳定，且永不高于柴油价格，让车主长期获益；

 避免让利只是短期行为，不管车主长期利益，影响市场推广。

 加注站布局是否合理，尤其是货运密集区域和高流量长途物流路线：

 确保加注站站址合理和数量充足，使LNG重卡加气无压力。

 LNG重卡需有足够经济优势，且能缓解车主前期资金压力：

 争取最大增信措施，力争比银行更低的融资成本，更好接受的融资条件，鼓励车主借款;

 基于车主选择，绑定优质重卡主机厂，提供折扣售车价和回购承诺，让车主愿意购买.

 能否设计最优融资方案，使得市场规模最大化：

 前期推广时，市场规模比盈利更重要，只有培育出足够的LNG重卡保有量，后端盈利才能更丰厚。

 为此，需要利益相关方给予支持：参股、LNG价格让利、车辆数据共享或
其他增信方式。
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